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           Bad Wörishofen, 03.11.2010
Vom drohenden Fachkräftemangel und den Stolperfallen in Pacht- und Managementverträgen

Deutsche Hoteliers diskutieren über veränderte Schwerpunkte im Hotelmanagement und die Entwicklung auf dem Ausbildungsmarkt
Neue Eigentumsstrukturen bei Hotelimmobilien sind zunehmend geprägt von institutionellen Investoren wie Immobilienfonds und Private Equity Fonds. Dadurch verändern sich auch Aufgaben und Prioritäten eines Hotel Managers. Ein Beispiel dafür sind die vertraglichen Konstellationen und Verantwortlichkeiten im Spannungsfeld zwischen Betriebsgesellschaft, Eigentümer und ggf. einer Hotelmarke. Pachtverträge, Managementverträge, Franchiseverträge und sog. Owner-Agreements müssen soweit in Einklang gebracht und ‚gelebt‘ werden, so dass sie allen Beteiligten gerecht werden; eine Aufgabe, die nicht nur fachliches Know How sondern oft auch ein gerüttelt Maß an Diplomatie verlangt.

Die Komplexität dieser vertraglichen Zusammenhänge wurde von Marc P. Werner, Experte für Hotelverträge und Partner bei der internationalen Rechtsanwaltsfirma Hogan Lovells, auf der Herbsttagung der European Hotel Manager Association EHMA  im Steigenberger Hotel ‚Der Sonnenhof‘ eindrücklich geschildert, wobei insbesondere auf die Risiken hingewiesen wurde, die ein Hoteldirektor eingeht, wenn er diese neuen Herausforderungen unterschätzt.
Ein weiteres Schwerpunktthema der Tagung war die aktuelle Entwicklung auf dem Arbeits- bzw. Ausbildungsmarkt, die einen drohenden Fachkräftemangel in der Hotellerie vermuten lässt. Die von der Bundesregierung kürzlich veröffentlichten Statistiken legen nahe, dass bis zu 40% der Ausbildungsverträge für Köche oder auch Hotelfachmänner- und frauen vorzeitig gelöst werden. Die deutsche Sektion der EHMA führte daher in Zusammenarbeit mit einer der führenden Hotelzeitschriften eine Befragung der deutschen Hoteliers durch. Die  Vorstellung dieser repräsentativen Ergebnisse löste eine lebhafte Diskussion unter den Tagungsteilnehmern aus. Einigkeit bestand in der Tatsache, dass qualifizierte Mitarbeiter einer der wichtigsten Grundpfeiler der Hotellerie sind, so dass an der Wahrung bzw. der Steigerung der Ausbildungsqualität kontinuierlich gearbeitet werden muss. 

Diese spannenden Themen waren eingebettet in ein abwechslungsreiches Rahmenprogramm, dessen fulminanter Auftakt die Eröffnung des ersten Indoor-Biergartens im Steigenberger Hotel ‘Der Sonnenhof‘ in Bad Wörishofen bildete. Unter der Leitung des Gastgebers und Direktors des Hotels, Peter Messner, und im Beisein des Bürgermeisters Klaus Holetschek und dem amtierenden Präsidenten der EHMA, Peter Bierwirth, wurde der Biergarten mit einer echt bayrischen Schuhplattlertruppe und der Bierjazz-Band ‚Isarhechte‘ zünftig eingeweiht. 

Die European Hotel Managers Association „EHMA“ hat ihren Sitz in Rom und vereinigt rund 450 führende Hotelmanager der Firstclass- und Luxus-Hotellerie aus 30 Ländern Europas. Sie wurde 1974 als ‚non profit organisation‘ in Rom gegründet und bietet ihren Mitgliedern eine internationale Plattform für informellen Gedanken- und Informationsaustausch sowie für professionelle Kommunikation und Weiterbildung.  Die Vereinigung hat sich zum Ziel gesetzt, das Qualitätsniveau in der Tradition bester europäischer Hotellerie zu fördern und einen hohen ethischen Anspruch an seine Mitglieder zu stellen. Die deutsche Sektion der EHMA besteht aus aktuell 51 Mitgliedern. Präsident der Hoteliersvereinigung ist Peter Bierwirth, National Delegate Deutschland.
[image: image2.jpg]



Bildunterschrift: Peter Bierwirth (li.) und Peter Messner (mitte) begrüßen den Bürgermeister von Bad Wörishofen, Herrn Klaus Holetschek zur Eröffnung des Indoor-Biergartens
Weitere Informationen unter: www.ehma-deutschland.de oder unter www.ehma.com
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